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ARMENIA 2041 a ouvert I'année par des discussions internes et des sessions de brainstorming pour déterminer le type
d’'organisation que nous pouvons devenir. Le groupe s'est régulierement réuni les week-ends pour clarifier la vision, la
mission ainsi que les valeurs necessaires  ARMENIA 2041.

Début mars, la décision a été prise de déterminer les caractéristiques de la “destination 2041" qui faconnerait I'avenir
de I'Arménie et de la communauté arménienne au cours des 20 prochaines années.

Dix objectifs généraux ont été élaborés pour décrire |I'état futur espéré. Le defi le plus important etait de créer un
reconnaissance et un soutien collectit autour de ces objectifs pour permettre leur franstormation en “ODD du monde
arménien”. Ces objectifs étaient destinés a changer le paradigme et a faire évoluer les mentalités de tous les Arméniens
pour se concentrer sur I'avenir ensemble, plutdt que de s'accrocher a Ces objectifs etaient destinés a changer le
paradigme et a faire évoluer les mentalités de tous les Arméniens pour gu'ils se concentrent sur I'avenir ensemble,
plutdt qgue de s'accrocher a un passé douloureux. Cet avenir ne peut éfre réalisé que par des efforts collectifs et une
compréhension commune de la destination. Cette vision de I'avenir a la capacité de devenir une force unifiante qui
fera avancer les Arméniens. Ce ne sera pas du tout la méme chose que d'utiliser les evenements douloureux du passé
comme dénominateur commun pour se rassembler.

Apres avoir défini les 10 objectifs, ARMENIA 2041 les a partagés avec environ 1 000 experts afin de recevoir leurs
suggestions et leurs commentaires. Plus de 300 d’'entre eux ont répondu avec des idées concretes pour aider G
ameliorer les 10 objectifs.

Compfte tenu de ces reactions, les objectifs ont €te affines et transformes en 15 afin de representer globalement fous
les difféerents aspects de I'avenir. L'initiative a été appelée Le FUTUR ARMENIEN et a été lancée le 29 avril par un site
web et un appel a I'action aux Arméniens pour en devenir signataires.
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Depuis mai 2021, en huit mois, I'initiative Le FUTUR ARMENIEN
a réussi a rassembler plus de 109 050 signataires dans le
monde entier. Les signataires représentent un segment de la
population arménienne mondiale (en Arménie et au-dela) et
constifuent une source de legitimation pour le projet.

109 0

SIGNATAIRES

108

P A Y s o AUTRES 4%

e RUSSIE 19%

e ETATS-UNIS 3% e FRANCE 1%
e ARMENIE 74%




SIGNATAIRES
CHRONOLOGIE ET CAMPAGNES

50 000 49 291

40 000

30 000

20 000

10 000 | - - - -

795 464 355 648
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet AoUt Septembre Octobre N Novembre Décembre
REPARTITION PAR SEXE REPARTITION PAR AGE
o o
(o O y LY yLYA
HOMMES FEMMES 1% 9%
I

en dessous 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
de 18 ans




SIGNATAIRES
APERCU GENERAL

Sur plus de 15 000 signataires dont la sphere d'activité a été identifiée, les trois premiers secteurs sont le commerce de détaill, o
production et I'industrie manufacturiere (13,5 %), I'informatique, haute fechnologie et teleécommunications (10,7%) ; Universités et
institutions scientifiques (8,0%).

Commerce de détail, production et fabrication

Informatique, haute technologie et
télécommunications

Universités et institutions scientifiques

Institutions financieres et gestion des investissements
Société civile

Sante

Services

Freelance/Expert indépendant/Pratique privée

Chomeur/retraité

Les signataires de I’Arménie fravaillent Les signataires de la Russie travaillent Les signataires des Etats-Unis travaillent
orincipalement dans des entreprises principalement dans des entreprises de  principalement dans des universités ou
de développement de logiciel et de production et de fabrication (533) ou des institutions scientifiques (173).
technologies informatiques (1 3695). sont principalement des entrepreneurs

individuels (332).



SIGNATAIRES
APERCU DES EXPERTS

Identification des roles de ~4 000
profils (4% du total), donf

810

EXPERTS

Les profils ont été évalués sur la base
des criteres suivants:

(1) le niveau de formation

(2) I'expéerience dans le domaine
(3) le lieu de travail actuel

810 experts issus de 60 domaines
d’expertise uniques et des enfreprises
de 25 spheres.

Lles cing principaux  domaines
d’'expertise sont l'informatique (13%),
I'éducation (10%), la finance (8%), la
société civile (7%) et le consulting (6%).

Des entreprises des trois prinCipaux sec-
teurs: Commerce de détail, produc-
tion et fabrication (13%); Informatique,
haute technologie et télécommunica-
tions (11%); Universités et institutions sci-
entifiques (8%).

30% femmes

Arménie
Etats-Unis
Russie
Canada
France
Royaume-Uni

Autres

70% hommes

347
26%
87
5%
47
3%
19%
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La plateforme de discussion accuellle des discussions et des débats avec les co-initio-
teurs et divers experts sur des sujets d'actualité importants, sous différents formats. Une
série de discussions et de débats publics en ligne et hors ligne ont été organisés afin
de sensibiliser la population et de faire adhérer un plus grand nombre de personnes.
Les résumés des discussions sont disponibles sur le site www.futurearmenian.com.

DISCUSSIONS




DISCUSSIONS HORS LIGNE

LIEU

ARMENIE 15

Erevan, Dilijan, Gyumri, Vanadzor

RUSSIE

Moscou, Nijni Novgorod, Ekaterinbourg,
Tyumen

GEORGIE

Tolilissl
ITALIE

Rome

DISCUSSIONS EN LIGNE
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=
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=
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LES DISCUSSIONS HORS LIGNE LES PLUS POPULAIRES

Le 6 juin, les co-initiateurs du FUTUR ARMENIEN Artur
Alaverdyan et Ruben Vardanyan ont tenu une réunion
publique aveclesjeunes a Erevan, dansla cour du Centre
pour les initiatives sociales. Lors de laréeunionily a eu une
présentation de | ‘initiative Le FUTUR ARMENIEN et de ses
15 objectifs principaux. Les participants ont également
discuté des meilleurs moyens d’atteindre les objectifs.

La réunion a accueilli environ

d'Erevan et d'autres villes d’'Arménie



LES DISCUSSIONS HORS LIGNE LES PLUS POPULAIRES

i

N7 5 %
o)

Le 20 juillet, le Centre pour les initiatives sociales d'Erevan
a organisé une réunion ouverte avec les co-initiateurs
de I'initiative Le FUTUR ARMENIEN Noubar Afeyan, Artur
Alaverdyan, Aram Bekchian ef Ruben Vardanyan.

Les infervenants ont présenté les prochaines étapes et
les projets prévus par I'Initiative Le FUTUR ARMENIEN, et
ont répondu aux questions des participants.

The FUTURE ARMENTAN 7%
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PERSONNES ONT REGARDE

lavidéo dulivestreaming surles chaines de médiassociaux

d'Erevan et d'autreswilles d'Arménie.



LES DISCUSSIONS HORS LIGNE LES PLUS POPULAIRES

Le' 19 septembre, une reunion-debat intitulee “De |I' Arménie ﬂ‘
2020 a I"'Armeénie. 2041" a eu lieu a Erevan. Noubar Afeyan
et Ruben Vardanyan, co-initiateurs. d’' Arménie 2020 et du
FUTUR ARMENIEN ‘@nt résumé les programimes réalisés avec

leurs parténaires dans fe monde armenien au.cours des 20 '
dernieres annees e’r ont présenté leurvision poUr Armeme
2041. -

La réunion a accueilli environ

200 475000

REPRESENTANTS PERSONNES ONT REGARDE

des agences de développement d’ Arménie. la vidéo du livestreaming sur les chaines de meédias sociaux




DISCUSSIONS
LES DISCUSSIONS EN LIGNE LES PLUS POPULAIRES

FUTURES
sSYunio

FUTURES
sYunoio

TALK ABOUT
THE FUTURE

TALK ABOUT
THE FUTURE

MAY | 7:00 p.m.

APRIL | 7:00 p.m.
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Parlons de I'avenir : Piotr
Nemoy

(In)dépendance
énergétique et avantages
économiques de I’Arménie

Parlons de I'avenir : David
Akopyan

Vues de la vidéo Vues de la vidéo Vues de |a vidéo

Total de 'engagement 4 5§10 Total de I'engagement 2 559  Total de I'engagement 6 869

L'’engagement est le nombre de fois ou les utilisateurs ont réagi, commenté, partageé ou cliqué sur les messages

Sécurité énergétique de
I’Arménie et I'indépendance
énergétique

Vues de |la vidéo

Total de I'engagement 2 431


https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=2584529858519530
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=672821886917066
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=833132120747243
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=324812135881401
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MEDIAS SOCIAUX
CROISSANCE NETTE DU NOMBRE DE FOLLOWERS

Avril Décembre Croissance

" The FUTURE ARMENIAN

" ARMENIAN
OO

Futures Studio

OO

ApmeHna2041
ARMENIA

9021-904 ﬁ

Armenia2041
ARMENIA
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MEDIAS SOCIAUX

RESUME DE LA PERFORMANCE

60M

40M

20M

500K
400K
300K
200K

100K

1.5M

1M

500K

L'impression est le nombre de fois que tfout contenu associé a la page
a été affiché a un utilisateur.

Avril

Avril

Avril

Total d'impressions (par mois)

731%
Juin
668%
Juin
9 805%
Juin

20%

84%

90%

AoUt

AoUt

AoUt

6%

Octobre

15%

Octobre

5%

Octobre

2%

Décembre

4%

Décembre

2%

Décembre

4M

3M

2M

M

20K

15K

4K

2K

L'engagement est le nombre de fois ou les utilisateurs ont réagi,

Engagement total (par mois)

1 196% 11%
Avril Juin

565% 69%
Avril Juin

475% 15%
Avril Juin

AoUt

AoUt

AoUt

3%

Octobre

22%

Octobre

4%

Octobre

commente, partageé ou cliqué sur les messages.

1%

Décembre

4%

Décembre

40%

Décembre



MEDIAS SOCIAUX
POSTES TOP FACEROOK

o ERE

Ruben Vardanyan appelle a
rejoindre l'initiative Le FUTUR

ARMENIEN
Engagement fotal

; . - el -r' ol o
Message de Ruben Vardanyan
du 19 juin 2021

Engagement total 183 095 177 164

POSTES TOP TWITTER O

N Ui

Annonce du ancement,de
I'initiative Le FUTUR ARMENIEN

828

Eniretien exclusif avec Noubar
Afeyan

1052 Engagement total

Engagement fotal

FUTURE

www . FutureArmenian.com

Devenir un signataire

Noubar Afeyan appelle a
rejoindre l'initiative Le FUTUR
ARMENIEN
Engagement fotal

151 961

171 667 Engagement total

ARMENIA
909 1-904

/deas. i action

Noubar Afeyan appelle a
rejoindre l'initiative Le FUTUR
ARMENIEN

Engagement fotal

Annonce du lancement
d’ARMENIA 2041

Engagement total 672 522



https://fb.watch/9UpmUFL0rr/
https://fb.watch/9Ups7dWWZH/
https://fb.watch/9UpoZIJ7pg/
https://fb.watch/9UpqsBOSZX/
https://twitter.com/FutureArmenian/status/1414577785964830729
https://twitter.com/Armenia2041/status/1388173927738978304
https://twitter.com/Armenia2041/status/1361661608804503553
https://twitter.com/FutureArmenian/status/1400837245691650050

MEDIAS SOCIAUX

DEMOGRAPHIE DE L’AUDIENCE

Total pour toutes les pages

¢) Audience par age

13-17
18-24
25-34
35-44
45-54
55-64
65+

€) Audience par age

18-20
21-24
25-34
35-44
45-54
55-64

65+

Hommes

Hommes

Les audiences les plus engagées sont les personnes adgees de 25 d
34 ans. Les femmes sont plus actives sur Facebook ; en revanche,
les hommes sont plus engagés sur Twitter.

¢» Audience par sexe

Femmes

€) Audience par sexe

Femmes

¢) Top Pays

@8 Arménie 75 906
== Geéorgie 12 546
' Russie / 315
#5  ETATS-UNIS 3 338
‘ ' France 1 566
€) Top Pays

i Armeénie 2312
#=  ETATS-UNIS 1 075

N A :

A Royaume-Uni 160
‘ ' France 95
‘*' Canada 24
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SITE WEB ,
LE SITE INTERNET DU FUTUR ARMENIEN

ACTUEL

Le site web de I'initiative publique FUTURE ARMENIEN @

éte lancé en avril 2021 et compte depuis lors plus de TINKING COLLECTVELY

109 050 signataires de 108 pays. Le site présente de

maniere originale les 15 objectifs de l'initiative, ainsi bt i R

qu'une série de rapports analytigues, de discussions et o

de déebats publics, en ligne et hors ligne, qui contribuent |
a sensibiliser la population et de faire adherer un plus ket ol o ot etV ot sl e R

grand nombre de personnes. Le sife web est disponible sl s Beslba i,

en quatre langues : arménien, anglais, russe et francais. b i et Rt

- .




ANALYTIQUE DU SITE WEB

UTILISATEURS
340 662

Avril - Décembre 2021

SESSIONS
444 888

Avril - Décembre 2021

Définitions:

184 583 UTILISATEURS

V -21% de dynamique moyenne

Mai-21 Juin-21  Juil-21 Aout-21  Sept-21  Oct-21 Nov-21 Déc-21

woss - Utilisateurs  —C - Dynamics %

SESSIONS
233 419

V -22% de dynamique moyenne

97 777

61794

21197
I 13162 9 471 6 511 1 557
- N — —

Mai-21 Juin-21  Juil-21 Aout-21  Sept-21  Oct-21 Nov-21 Déc-21

Utilisateurs: Une personne individuelle qui est venue sur le site Web www.futurearmenian.com
Sessions: Une session chaqgue fois qu'une personne visite le site web www.futurearmenian.com

Sexe

[ Hommes | Femmes

35-44

45-54

DONNEES DEMOGRAPHIQUES
Age

25-34 55-64 65+ 18-24

APPAREILS

= Mobile (smartphone)

W Ordinateur (PC)

m Tablette

25



ANALYTIQUE DU SITE WEB

PAYS TRAFFIC SOURCES
286 475
TOTAL
Social
. Armenie 189 851 Autre (publipostage)
Direct
' Russie 49 669 3 3 1 4 9 0 Recherche organique
#= Etats-Unis 16 314 B Recherche payante
- W Référencement
“ Liban 14 395
-wr
‘ ' France 4,435
_|_ Géorgie 3 029
A o
= Argentine 2 834 Définitions:
Traffic source: Source de trafic par laquelle les utilisateurs onf trouvé le site Le
FUTUR ARMENIEN
‘*' Canada 2 548 Social: Principaux canaux sociaux (Facebook, Twitter, Linkedln ou Instagram)

Autre: Nombre de clics sur un lien provenant d'un publipostage de diffusion par
@ Allemagne 1989 courel .

Direct: Tape directement I'URL du site web

Recherche organique: Directement a partir d'un moteur de recherche tel que
4 Ukraine 14117 Google ou Yahoo

Recherche payante: Publicité payante dans le moteur de recherche (via

Google AdWords)

Référencement: Un lien vers votre site d partir d'une page d'un autre site Web.






MULTIMEDIA

L'année derniere, I'équipe multimedia a mis au point plusieurs nouveaux formats de vidéos, d'infographies, de citations et
d’'enquétes. L'équipe a travaillé al'édition de matériel vidéo, ainsiqu’a la production de nouveaux documents. Des archives
vidéo completes (y compris Armenia2020 et une nouvelle chaine YouTube ont été créées. D'autres formats sont en cours
d’'élaboration et seront présentés I'année prochaine.

L'équipe de production vidéo a
préparé environ

i
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VIDEOS

L'ensemble des vidéos sur toutes les plateformes du FUTUR s
ARMENIEN ont été vues plus de more than P O R T E E

fols. La portée est le nombre de personnes qui ont vu le contenu au moins une fois.

28






COUVERTURE MEDIATIQUE
APERCU

publications dans entretiens publireportages  publications dans publications dans

les médias sur les les médias sur les les médias sur les

communiqueés de discussions en ligne discussions hors
PU BLICATIONS DANS presse et annonces ligne

LES MEDIAS

La coopération avec les médias
armeéniens et ceux de la diaspora a pris
la forme d’'annonces, d'interviews, de
reunions virtuelles et de débats publics
ouverts, assurant une large diffusion de
'information, une grande visibilite pub-
Ique et une grande audience.

NOUS avons coopéréeé a la fois avec les
medias fraditionnels et les plateformes
mediatigues indépendantes de la ré-
gion, en assurant la participation ac-
tive des médias audiovisuels, en ligne
et de la presse écrite.

En méme temps, les 15 objectifs princi-
paux du FUTUR ARMENIEN portant sur
des questions sensibles et importantes
oour I'Arménie ont été diffusés dans
les médias par le biais d'arficles, de
rapports et d’'inferviews. En 2021, I'ini-
tiative Le FUTUR ARMENIEN a réussi &
encourager un discours public actif sur
les 15 objectifs principaux par le biais
des médias.




COUVERTURE MEDIATIQUE

140

Videos et reportages telévises

220

articles Langue

Arménien 2 5 5 71.4%

Russe 6 2 16.8 %

Anglais 4 0 10.8 %

Q@ MHHLILLILI S s
dtlum «UTUGU JU3YUYULE
UGPSR GBI SARLF SESE £ U AU, i WSS ST SR

Francais 3 1%

publications dans

Géographie
les medias en

550 &ms

publications dans
les médias dans la
diaspora

Russie, Etats-Unis,
France, Républigue
Tcheque, Liban

Les médias de la diaspora ont surtfout
abordé des sujets lies aux relations
entre I'Arménie et la diaspora, les
principaux problemes auxquels |o
diaspora est confrontée, ainsi que le
role de la diaspora dans la résolution
des nombreux défis qui se posent
a I"Arménie (sécurité, éeconomie,
éducation, questions humanitaires).

31



COUVERTURE MEDIATIQUE
APERCU

. . . , , Les événements publics les plus
Les interviews et discussions les plus regardees

couverts et les plus suivis

1,3M de vues 1M de vues
Interview de Ruben Interview de Noubar Afeyan Réunion ouverte “Le FUTUR
Vardanyan a la télévision et Ruben Vardanyan a ALAN AN 8 LE5 ERoEl Ines
publique d’Arménie la télévision publique etapes
d’'Arménie 50 publications dans les médias

100K de vues
Interview de Noubar Afeyan Discussion exclusive Réunion des co-initiateurs
a Azatutyun TV sur ' ARMENIE 2021- avec les jeunes au Centre
2041 : Diagnostics pour les initiatives sociales

macroéconomiques. CivilNet — —
9 30 publications dans les medias


https://www.youtube.com/watch?v=g74UFcubnhg
https://youtu.be/3ImGweXx1Lk
https://www.youtube.com/watch?v=gXVxpY1YwBE
https://www.youtube.com/watch?v=ZWIT4kAyXFM
https://futurearmenian.com/event/open-meeting-the-future-armenian-next-steps/
https://futurearmenian.com/event/%d0%bceeting-with-artur-alaverdyan-ruben-vardanyan-and-the-youth/

P
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ENQUETES
DES ENQUETES CONCUES EN INTERNE

L'initiative Le FUTUR ARMENIEN méne des enquétes depuis
mars 2021. Alors que les enquétes de pré-lancement
ont été menées pour réfléchir collectivement, avec des
experts, aux priorités (les objectifs) de I'Arménie dans 20
ans, les enquétes de post-lancement entendent donner
a ses signataires I'occasion d’'exprimer leur opinion sur
les 15 objectits, ainsi que sur des questions nationales
urgentes et des sujets internationaux. Le FUTUR ARMENIEN
entend ainsi mieux comprendre ses signataires, intégrer
les commentaires recus dans ses stratégies et les utiliser
pour faconner ses activités futures.

Au total, sept enquétes en ligne ont été mises en ceuvre,
dont une enquéte de pré-lancement, deux enquétes
sur le suivi des sessions et quaire enquétes sur I'opinion
et I'engagement des signataires. Les enquétes les plus
importantes concues en interne sont I'enquéte sur
I'engagement des signataires, I'enquéte sur les priorités
etles altentesetl’enquéte surl’éducation. Actuellement,
I'enquéted’opinionsurle budget2022dugouvernement
est en cours. Une enquéte sur la migration sera lancée
a la fin de 2021.
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FUTURES STUDIO ANALYTICS

L’'objectif principal de Futures Studio Analytics
est de rediger les rapports les plus intéressants &
lire et les plus informatifs, basés sur des analyses
objectives. Il prend des sujets actuels qui sont
intéressants pour un large public, des ensembles
de données fiables et les combine pour obtenir les
rapports les plus pertinents et les plus faciles a lire.
La philosophie de Futures Studio Analytics est
celle de créer un processus circulaire, qui vise non
seulement a présenter des idées/réflexions clés
au public, mais aussi d confinuer a en discuter via
divers forums, interviews ou réunions en téte a téte,
et a revenir sur ces idees une fois par an, sous un
angle différent.

Depuis mai 2021, Futures Studio Analytics mene des
recherches sur les problemes de développement
auxqguels I'Arménie est confrontée dans le cadre
de Iinitiative Le FUTUR ARMENIEN et de ses objectifs.
Gradce a une étude impartiale et approfondie,
le projet révele les problemes les plus urgents en
Arménie et dansle monde arménien et développe
des matériaux analyfigues décrivant la situation,
les principaux problemes et leurs solufions, creant
ainsi un contrat social entre le gouvernement de
la RA et les Arméniens du monde entier.

Audience

Lecteurs de Futures Studio Analytics
Signataires du FUTUR ARMENIEN

Followers dans les medias sociaux

Rapports

LANGUES



FUTURES STUDIO ANALYTICS

L'interview secrete 62%
L’argent, la dette, I'inflation et la
, : .. 53%
preservation du patrimoine 1
L’'argent, la dette, I'inflation et la
, : .. 53%
preservation du patrimoine 2
L’'argent, la dette, I'inflation et la
, ) .. 51%
preservation du pairimoine 3
La valeur de la confiance 46%
Une menace existentielle 42%
Les taux de change 38%
Pourquoi les pires atteignent le sommet 35%
Benchmark 40%

POUR LE FUTUR ARMENIEN

Objectif 1. Stratégie et vision; Objectif 2. Limites
de la souveraineté; Objectif 4. Artsakh libre;
Objectifs 5 et 6. Diaspora; Objectif 8. Croissance
exponentielle; Objectif 9. Le peuple vote avec ses
pieds; Objectif 10. Excellence dans I'éducation.
Les rapports les plus populaires sont “Diaspora’” et
“Limites de la souveraineté”.

sur le site web www.futurearmenian.com

Russe 40%
Armenien 33%
Anglais 25%

Francais 2%



2.9 — Y
RECHERCHE

ARMENIE 2021- N
2041




RECHERCHE ARMENIE 2021- 2041

Lerapportderecherche “Arménie 2021-2041" a été préparé
par la Fondation ARMENIA 2041 en coopération avec le
cabinet de consell international McKinsey & Company.

Le partenariat a débute en janvier 2021 et s’est achevé en
juin 2021.

Le rapport fournit un apercu des 20 dernieres années,
analyse les condifions macroéconomiques actuelles en
Arménie et décrit les cing secteurs prioritaires (agriculture,
haute technologie, soins de santé, éducation, tourisme)
ainsi que leurs perspectives de développement.

Les objectifs du partenariat étaient d'établir une base
de référence de la situation économique actuelle, de
concevoir une vision pour I'Arménie de 2041, de déduire
les segments et les groupes économiques a privilegier
dans le développement du pays au cours des prochaines
décennies et d'élaborer un plan de développement
sectoriel. Un résumé exécutif a été présenté lors d'une
interview exclusive menee par CivilNet en juillet 2021 et lors
de I'événement du 19 septembre 2021.

Le rapport a été partagé sur le site Internet du FUTUR
ARMENIEN.

Ses différents éléments ont également été convertis en
videos partagees sur les médias sociaux et sur le site web.

TELECHARGEMENTS DU SITE WEB

Rapports publiés

Résumé analytique

Soins de sante

Tourisme

Education

ENG ARM
230 148
47 25
60 32
56 12

RUS FRA Total

1234

241 15

49 3 124

52 2 146

20 0 88



