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Ассамблея The Future Armenian 
 

Концептуальная записка 
 
1. 2022/2023, Модель и структура: инновационные цели 
 
Предполагается, что Ассамблея the Future Armenian станет эффективным способом 
коллективного решения существующих в нашем обществе проблем. 
  
На данном этапе работы ставятся четыре инновационные цели: 

● Продемонстрировать армянам новый способ коллективного решения существующих в 
нашем обществе проблем. 

● Смоделировать и создать новый совещательный процесс для решения важных проблем с 
участием граждан. 

● Генерировать практические предложения, которые будут реализовываться (партнерской 
сетью, Фондом, политиками, гражданами, организациями гражданского общества, 
бизнесом и т. д.). 

● Представить доказательства того, что результаты Ассамблеи (предложения, публичные 
дебаты и др.) оказывают заметное положительное влияние. 

 
Ассамблея ориентирована на интересы граждан и является частью трехступенчатого подхода: 
● Этап 1: Подготовка (работа экспертных комитетов) 
● Этап 2: Ассамблея (Ассамблея the Future Armenian) 
● Этап 3: Реализация (Партнерская сеть) 
 
 Для того, чтобы представить проект как эксперимент по социальным инновациям, Ассамблея 
руководствуется «вопросом инновационной задачи»: 
«Как создать новый совещательный процесс под руководством граждан, позволяющий 
армянам из Армении, Арцаха и Диаспоры ускорить способность коллективно 
реагировать на важнейшие проблемы, с которыми мы столкнемся к 2043 году?» 
 
Отсюда вытекают подвопросы, относящиеся к одной из следующих категорий: процесс и 
воздействие. Оценка должна учитывать эти аспекты, чтобы обеспечить и зафиксировать 
изучение рассматриваемых тем на этом этапе моделирования. 
 

1. Процессуальные вопросы: 
а. Какие методы участия будут использованы (например, онлайн/очная встреча, опрос и т. д.)? 
б. Каков необходимый набор методов участия и к кому он будет применяться (например, 
потребности в обучении и доступе к образованию у различных аудиторий; наиболее инклюзивные 
подходы к участию в зависимости от выявленных потребностей)? 
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в. К какому уровню общественной осведомленности мы стремимся и как нам его достичь 
(например, имеет ли смысл проводить опрос общественного мнения до, во время и после 
Ассамблеи для оценки уровня осведомленности общественности)? 
г. Как мы определяем Ассамблею (например, как вмешательство в политику или вмешательство с 
целью решения проблем) и участников (например, как носителей власти или носителей власти, 
предоставляющих информацию)? 
д. Какой должна быть роль экспертных комитетов (механизм управления; механизм 
предоставления информации; источник справочной документации/проектов/сценариев; совет по 
обработке предложений в рамках Ассамблеи)? 
е.  Нужно ли нам выводить мероприятия на национальный или глобальный уровень (например, в 
какой степени мероприятия будут информировать о ходе Ассамблеи и ее результатах; какова цель 
проводимых мероприятий)? 
ж. Каковы наилучшие методы преодоления поляризации (например, наиболее эффективные 
методы содействия или разработки процесса по устранению поляризации; позволяет ли процесс 
эффективно находить компромиссы во время обсуждений)? 
 
2. Направляющие вопросы  

а. Как нам лучше всего поддержать граждан, чтобы они могли самостоятельно продвигать 
предложения? 
б. Как наилучшим образом выстроить Аффилированную сеть, чтобы максимизировать 
эффект от Ассамблеи? 
 
2. Цели Ассамблеи the Future Armenian 

 
2.1 Пять приоритетных результатов: 
 
Реальное воздействие на мир 
Сформулировать конкретные предложения по «обеспечению будущего Армении» в отношении 
трех из 15 целей инициативы The FUTURE ARMENIAN: «Историческая ответственность», 
«Единство Армении и Диаспоры», «Рост населения». В случае целесообразности эти предложения 
продвигаются другими «акторами»: Аффилированными сетями, СМИ, бизнесом, организациями 
гражданского общества, правительством, донорским сообществом. 
 
Влияние на политику 
Сформулировать конкретные предложения по «обеспечению будущего Армении», способные 
оказать существенное влияние на проводимую политику. 
 
Активизация граждан (подвигнуть граждан к действиям) 
Сделать граждан и участников Ассамблеи активными субъектами перемен вместо простого 
стремления оказать влияние на институты. Это означает, что мы должны: 
● определить гражданскую Ассамблею как орган, непосредственно принимающий решения, а не 
просто влияющий на других «носителей власти». 
● поощрять участников выступать со своими предложениями или в интересах выдвинутых 
предложений. 
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Преодоление поляризации 
Объединить разные группы и найти взаимопонимание между людьми, имеющими (по крайней 
мере изначально) противоположные взгляды. 
 
Инициирование публичных дебатов 
Вовлечь население Армении и армянскую Диаспору в участие в Ассамблее благодаря специальной 
коммуникационной стратегии. 

 
2.2 Результаты процесса 
 
● Создать новый совещательный процесс, который позволит значительно продвинуться в 
решении актуальных и крайне важных задач, стоящих перед жителями Армении и Диаспорой 
● Получить как можно более широкую поддержку политиков, СМИ, граждан, политического 
сообщества и научных кругов 
● Обеспечить высокие стандарты честности с точки зрения: 

o Прозрачности 
o Методологической точности 
o Отбора участников (возможными критериями отбора могут быть: “любой житель 

Армении и Диаспоры может быть отобран” и “ любой житель Армении и Диаспоры 
может участвовать”) 

● Охватить участников из числа жителей Армении, граждан Армении и из Диаспоры 
 
Допущения 
● Мы будем стремиться к генерированию предложений, а не к обязательному достижению 
консенсуса 
 
2.3 Результаты 
 
Основой выступает обширная работа, осуществленная в рамках инициативы The FUTURE 
ARMENIAN с 2020 года, в частности: 
● «Армения 2021-2041» 
● 15 целей 
● Futures Studio Analytics 
● Опросы 
 
Результат 1: Предложения/Сценарии: предложения граждан, разработанные на основе 
проделанной работы (например, о 15 целях докладa «Armenia 2021-2041»), а также работы 
экспертных комитетов. 
 
Результат 2: Механизмы реализации: становление изначальных механизмов продвижения 
предложений (например, партнерская сеть и программный комитет) 
 
Результат 3: Процесс участия: определение программы следующего совещательного процесса. 
 
3. Деятельность 
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3.1 Организационная структура проекта 
 
Цель: 
● Разработка и планирование: обеспечение ясного понимания командой, как именно будут 
достигаться наши цели, какие предположения мы делаем, и какие действия позволят их достичь 
(например, выбор рассматриваемых тем: выбраны 3 из 15 целей. На чем был основан этот 
выбор?) 
 
3.2 Общая структура Ассамблеи 
 
Существуют два основных элемента разработки и проведения Ассамблеи: 
● Обсуждения в рамках Ассамблеи 
● Внедрение и воздействие на подход 
 
3.2.1 Разработка системы участия 
 
i) Содействие/Разработка совещательного процесса  
Цель: расписать весь ход Ассамблеи 
Предоставляемые документы: 
● Программа дня 

 
ii) Процесс отбора участников 
Цель: разработать методологию отбора участников 
Предоставляемые документы: 
● Отбор участников Ассамблеи 
 
iii) Создание экспертных комитетов и управление процессом 
Цель: обеспечить вклад экспертов в Ассамблею 
Метод: на основе выбранных целей («Историческая ответственность», «Единство Армении и 
Диаспоры», «Рост населения») создать три комитета для обеспечения компетентной 
состоятельности Ассамблеи 
 
Предоставляемые документы: 
● Руководство по рамочным вопросам 
● Рамочные вопросы 
● Обзор управления Ассамблеей 
● Область полномочий экспертных комитетов  
 
iv) Разработка этапа изучения 
Цель: разработать этап изучения тем участниками 
Предоставляемые документы: 
● Отзывы/комментарии по любым материалам, разработанным экспертными комитетами 
(сценарии, экспертные обоснования и т. д.) 
 
v) Отчетность 
Цель: Составление итогового отчета 
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Предоставляемые документы: 
● Итоговый отчет 
 
3.2.2 Реализация 
● План реализации 
 
3.3 Оценка и изучение 
Цель: извлечь уроки из первого опыта, чтобы усовершенствовать процесс, и в следующий раз 
провести более продуктивное мероприятие. 
Предоставляемые документы: 
● Система оценки 
 
 
 
 
 


