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Информация для наблюдателей Ассамблеи 

Совещательные процессы 

Совещательные процессы, подобные Ассамблее the Future Armenian, поощряют участников 
пользоваться предоставленными на рассмотрение материалами и взаимодействовать с 
докладчиками, которые в свою очередь поддерживают обсуждения участников. Эти процессы 
отличаются от других методов исследования, таких как опросы или фокус-группы. У участников 
Ассамблеи есть время, чтобы погрузиться в тему, развить собственные идеи и представления 
через размышления и обсуждения, а также оценить доказательства и аргументы, представленные 
докладчиками. 

Правильный совещательный процесс должен быть справедливым, непредвзятым и 
неконфронтационным, без наличия доминирующей группы или точки зрения. Отношение ко всем 
участникам должно быть уважительным. Участникам дается возможность понять или подвергнуть 
сомнению звучащие во время Ассамблеи любые утверждения и информацию. Они слушают 
выступления докладчиков, свидетелей и других членов Ассамблеи, которые делятся своим опытом 
и знаниями. Кроме того, участникам предоставляется возможность задавать вопросы и 
оспаривать высказываемые мнения. 

Об Ассамблее the Future Armenian 

10-12 марта 2023 года состоится первая Ассамблея the Future Armenian, основанная на модели 
«гражданской ассамблеи»․ 
В Ассамблее примут участие 200 участников из Республики Армения, Арцаха и Диаспоры, 
отобранные путем открытой жеребьевки, обеспечивающей соотношение участников по 
следующим показателям: пол, возраст, уровень образования, страна проживания. Участники 
будут иметь возможность открыто обсуждать различные стратегии и программы, а также получать 
рекомендации по их реализации. 
Таким образом, инициатива The FUTURE ARMENIAN служит платформой, консолидирующей 
всеармянские знания, опыт и потенциал для поиска решений проблем, стоящих перед армянским 
народом. 
Ассамблея проходит в три этапа: 

● Этап 1, подготовительный: экспертные комитеты разрабатывают возможные сценарии 
развития по каждой рассматриваемой цели и предлагают соответствующие рекомендации 
с всесторонним экспертным обоснованием по каждой из них. 

● Этап 2, Ассамблея: отобранные участники получают доклады, знакомятся со сценариями 
и предложениями, подготовленными экспертными комитетами. Все фазы Ассамблеи будут 
вести профессиональные координаторы. Все заявители будут иметь возможность 
участвовать  и инициоравать дискуссии в онлайн формате. 



2 
 

● Этап 3, реализация: инициатива The FUTURE ARMENIAN представит принятые в рамках 
Ассамблеи рекомендации в виде комплексного пакета действий партнерской сети 
(созданная на этапах 1 и 2). Партнерская сеть, совместными усилиями, должна воплотить 
в жизнь рекомендации участников Ассамблеи. В нее войдут: государственные органы, 
организации частного сектора и гражданского общества, международные партнеры, 
благотворительные ассоциации и частные лица из Республики Армения, Арцаха и 
Диаспоры. 

Цель инициативы The FUTURE ARMENIAN – способствовать всеармянскому диалогу и 
объединению национального потенциала для поиска устойчивых решений проблем, стоящих 
перед армянским народом. Для достижения этой цели и была рекомендована указанная 
трехступенчатая модель. В качестве пилотной апробации модели в мае 2022 года в Арцахе был 
проведен арцахский Форум the Future Armenian на тему «Рост населения». 
Наше видение нацелено на построение лучшего будущего для Армении, которое мы вместе 
формируем сегодня. 

В данном документе устанавливаются: 
 Ценность наблюдения за совещательными процессами  
 Некоторые указания для наблюдателей и информация, касающаяся конфиденциальности 
 Способы обеспечения обратной связи с наблюдателями. 

Ценность наблюдения за взаимодействия совещательных процессов 

Наблюдение - один из лучших способов понять ценность совещательных процессов. В частности, 
обсуждения в малых группах дают представление о мыслительных процессах, формирующих 
окончательные выводы, и о различных способах, с помощью которых люди осмысливают 
технические и другие сложные темы, а также о позитивном настрое и энтузиазме, которые, как 
правило, сопровождают обсуждения. 

Кроме того, наблюдатели могут дать ценную обратную связь по окончанию заседаний, 
предоставив информацию, которая может оказаться полезной на последующих обсуждениях. 
Наконец, наблюдатели создают дополнительное доверие к Ассамблее с точки зрения участников: 
люди тратят свое время на то, чтобы выслушать и наблюдать за обсуждениями, а это 
свидетельствует об их серьезном отношении к процессу и ко мнениям тех, кто в нем участвует. 

Инструкция для наблюдателя 

Чтобы воспользоваться этими преимуществами, крайне важно, чтобы наблюдатели понимали и 
соблюдали несколько простых требований, благодаря которым их присутствие не будет мешать 
процессу (нарушать целостность проекта или ставить под вопрос достоверность результатов). 

Пожалуйста, сохраняйте тишину во время наблюдения за пленарными заседаниями. В начале 
заседания координатор укажет на присутствие наблюдателей, но Вам не будет предложено 
представиться. 
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Если Вы наблюдаете за обсуждениями в малых группах, то Вас прикрепят к определенному столу. 
Вы должны наблюдать за ним, пока данное обсуждение не закончится. 

Просим Вас, как наблюдателей Ассамблеи, соблюдать следующие правила: 
 не фотографировать и не записывать дискуссию на цифровые устройства 
 помнить, что у координатора есть конкретная задача и ряд заранее согласованных 

вопросов, которые могут отличаться от вопросов, которые Вам хотелось бы задать 
 не отвлекать участников от дискуссий 
 не вмешиваться и не участвовать в дискуссиях. 

Следует иметь в виду, что участники не являются экспертами в обсуждаемых на Ассамблее целях. 
При обсуждении рассматриваемых тем они будут исходить из своего жизненного опыта, 
сопоставляя его с информацией, которую услышат от докладчиков и других участников. Будьте 
готовы услышать вещи, с которыми будете не согласны или которые будете считать неверными 
или не соответствующими действительности. 
 
Просим Вас: 

○ не поправлять участников 

○ не занимать оборонительную позицию, если участники пренебрежительно 
высказываются об интересных и важных для Вас вопросах 

○ не повторять и не поддерживать мнения, высказанные участниками 

Соблюдение конфиденциальности участников 

Наблюдатели должны стараться обеспечить конфиденциальность участников. В виду 
разнообразия культурных, семейных, политических ценностей и установок членов Ассамблеи им 
был предложен вариант анонимного участия в Ассамблее the Future Armenian. 

Несмотря на то, что члены могут публично заявлять о своем участии, выступать перед прессой и 
представлять себя на мероприятиях в качестве участника Ассамблеи, они не обязаны делать это. 
Поэтому мы несем коллективную ответственность за соблюдение права на неприкосновенность 
частной жизни и конфиденциальность деятельности участников Ассамблеи. 

Съемочная группа Ассамблеи будет делать видеозаписи для их использования во внешних 
коммуникациях и дальнейших исследованиях. Мнения из дискуссий будут предоставляться 
исключительно командой Ассамблеи в соответствии с правилами “Chatham House”. Наблюдателям 
не разрешается фотографировать и делиться фотографиями с заседаний Ассамблеи. 
 

Соглашаясь быть наблюдателем Ассамблеи the Future Armenian, Вы обязуетесь соблюдать все 
положения “Инструкции для наблюдателей” и требования по обеспечению конфиденциальности 
участников. 

 


